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1. Introduzione   

Lettera ai portatori di interesse 

Carissimi lettori, 

la vita   di un’impresa, e a maggior ragione di una società cooperativa sociale, non si giudica solo attraverso i valori 

economici, pur fondamentali. Deve essere letta anche attraverso la lente del valore sociale prodotto in termini di lavoro, 

relazione e comunità. 

Il bilancio sociale 2021 che vi apprestate a leggere vuole essere una fotografia, sintetica ma speriamo significativa, di 

quanto abbiamo realizzato nel corso dell’anno: il lavoro prodotto, i servizi gestiti, le persone utenti e i committenti 

incontrati, le nuove sperimentazioni avviate. Il 2021 è stato un anno sicuramente non facile, segnato dalla fatica, dal 

dolore, dalla paura; ma è stato anche un anno di impegno, creatività, innovatività. È emerso tutto il valore del gioco di 

squadra e della collaborazione, che ci ha permesso di garantire sempre la continuità dei servizi, innovando quando 

necessario le metodologie organizzative e operative, perseguendo costantemente obiettivi di miglioramento. Nonostante 

le difficoltà siamo anche riusciti ad avviare nuovi servizi e nuove sperimentazioni, gettando le basi per ulteriori prospettive 

di sviluppo che ci impegniamo a perseguire nel corso del 2022. 

Siamo naturalmente consapevoli che il miglioramento è un processo continuo: non possiamo quindi adagiarci sui risultati 

ottenuti, ma dobbiamo proseguire il nostro lavoro per migliorare le fragilità e continuare a sviluppare innovazione e 

coesione sociale. Ma è importante dare voce evidente ai tanti significativi risultati che abbiamo raggiunto, affinché 

ciascuno possa sentirsi protagonista ogni giorno di questa nostra straordinaria avventura e possa mantenere viva la 

fiducia nella possibilità di accogliere e affrontare tutti insieme le sfide del domani. 

Di questo lavoro instancabile è giusto essere orgogliosi e ringraziare uno ad uno tutti i soci che quotidianamente, 

nonostante le inevitabili stanchezze e difficoltà che tutti ben conosciamo, si impegnano con responsabilità per far 

crescere la nostra cooperativa, mantenerne vivi i valori e salvaguardarne il futuro. 

Buon lavoro  

Bergianti Gianluca 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

  



Nota metodologica  

Il presente documento rappresenta il Bilancio Sociale 2021 di Il Fermento società cooperativa sociale (di seguito “società”) 

redatto ispirandosi alle “Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore”, adottate con il 

Decreto 4 luglio 2019 dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. Il 2021 è il primo esercizio della cooperativa. 

Il Bilancio Sociale della società ha l’obiettivo di presentare alle molteplici categorie di Stakeholder informazioni chiare e 

trasparenti in merito alle responsabilità, ai comportamenti e ai risultati ottenuti attraverso le attività svolte nel corso 

dell’esercizio sociale 2021, dal momento della sua costituzione avvenuta in data 18 gennaio 2021 e concluso il 31 

dicembre 2021. Ai fini di una corretta rappresentazione delle performance è stato limitato il più possibile il ricorso a stime 

che, se presenti, sono fondate sulle migliori metodologie disponibili e opportunamente segnalate. 

Il perimetro dei dati e delle informazioni rendicontate all’interno del presente Bilancio è relativo a tutte le attività ed 

operazioni della società, la cui sede legale è sita in Via Paganelle Guerri 15 a Carpi (MO). I dati utilizzati sono per lo più 

dati gestionali ordinari. Si segnala, inoltre, che nel corso del 2021 non ci sono state variazioni significative relative alle 

dimensioni, alla struttura organizzativa, all’assetto e alla catena di approvvigionamento della società cooperativa sociale.  

 



2. Identità dell’organizzazione  

2.1 Dati generali 

Denominazione: Il Fermento Società Cooperativa Sociale 

Forma giuridica: Società cooperativa 

Partita IVA: 03949990364 

Sede legale e operativa principale: Via Paganelli Guerri n. 15 – 41012 Carpi (MO) 

Pec: ilfermentosociale@pec.it   

Iscrizione all’Albo nazionale delle cooperative sociali: dal 05/02/2021 (C135293) 

Codice Ateco: 01.61.00 

Numero REA: MO – 431029 

2.2 Valori 

Rispetto della dignità della persona - Ogni persona ha valore in sé, indipendentemente dalle sue condizioni fisiche e sociali 

e dalle risorse di cui dispone; ciò si traduce nell’inderogabile obbligo etico di garantire e preservare sempre la dignità 

individuale attraverso comportamenti e linguaggi corretti, tutela della sicurezza e della salute, rifiuto di ogni 

discriminazione. 

Mutualità - La relazione associazionistica che si instaura tra i soci è orientata ad una garanzia di impegno reciproco per la 

soddisfazione di bisogni comuni, ovvero la creazione e la cura delle opportunità lavorative derivanti dalla gestione dei 

servizi. 

Solidarietà - Nel proprio agire a sostegno dei sistemi di welfare, la cooperativa mantiene costante l’attenzione e l’impegno 

verso la promozione della qualità della vita della comunità. La solidarietà viene intesa anche verso i futuri soci, 

impegnandosi a mantenere e accrescere ulteriormente il patrimonio sociale della cooperativa. 

Democrazia – L’assetto cooperativo mira alla gestione partecipata dell’impresa, favorendo l’assunzione di responsabilità 

da parte di tutti i soci e la partecipazione informata e consapevole alle scelte. 

Pari opportunità – Il Fermento è nata e si sviluppa continuamente con la finalità di promuovere e incentivare la piena 

partecipazione economica e sociale dei soci, rimuovendo tutti gli ostacoli che possono influenzarla per ragioni connesse 

al genere, alla religione, alle convinzioni personali, all’etnia, all’età, all’orientamento sessuale o politico. 

Onestà - La cooperativa fonda la propria azione su comportamenti trasparenti, leali, legalmente corretti e moralmente 

ineccepibili. 

Sostenibilità - Nella progettazione e nella realizzazione degli interventi, Il Fermento agisce con particolare riguardo 

all’equilibrio tra le risorse impiegate, gli investimenti realizzati e la qualità dei servizi resi. Da un punto di vista ambientale, 

ciò si traduce anche nell’adozione di comportamenti organizzativi responsabili volti alla salvaguardia del Creato. 



3. Struttura, governo e amministrazione dell’ente 

Assemblea dei soci 

E’ l’organo decisionale, rappresentativo e democratico, che determina gli indirizzi generali a cui rimanda al consiglio di 

amministrazione la definizione delle linee strategiche necessarie al raggiungimento degli scopi sociali.  

Consiglio di amministrazione 

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo centrale nell’attività di governo della società cooperativa, è stato infatti 

investito dei più ampi poteri per la gestione della società cooperativa, con esclusione solamente di quelli riservati 

all’assemblea dalla legge. Il Consiglio di amministrazione mira infatti a guidare la società cooperativa, perseguendone il 

successo attraverso il raggiungimento degli obiettivi prefissati. A tal fine, il Consiglio di amministrazione definisce le 

strategie del Il Fermento e se necessario, richiede una modifica delle stesse all’assemblea dei soci. 

Il Consiglio di Amministrazione rimane in carica per tre esercizi.  

Cognome e Nome Carica  

Bergianti Gianluca Presidente 

Bergianti Giancarlo Vice Presidente 

Zerbinati Simona Consigliere 

 

Il Consiglio di Amministrazione promuove, nelle forme più opportune, il dialogo con i soci della società cooperativa Il 

Fermento. 

4. Mappa e coinvolgimento degli Stakeholder nella gestione 

Il Fermento è impegnata in un processo continuo di sviluppo del benessere della comunità e promuove il dialogo e la 

collaborazione costanti con gli enti del territorio, la rete degli operatori del terzo settore e il mondo dell’agricoltura 

sociale. Tutto ciò permette di condividere sollecitazioni, spunti e impegni per intercettare i nuovi bisogni sociali 

assistenziali e progettare risposte innovative a tali nuovi bisogni. Nella rete di relazioni in cui è inserita, Il Fermento si 

pone quindi come catalizzatore di spunti e di istanze, che vengono rielaborate in ottica di miglioramento continuo della 

qualità dei servizi offerti. 

Gli stakeholders principali della cooperativa sono individuabili in soci, utenti/fruitori dei servizi, familiari, committenti. 

Per ciascuna di queste categorie sono previsti specifici momenti di condivisione, confronto e collaborazione tesi a 

migliorare la qualità dei servizi offerti e la loro aderenza ai bisogni della comunità. Per quanto riguarda i soci, oltre alle 

assemblee annuali alle quali si riconosce un ruolo centrale nel rapporto con i soci, ogniqualvolta si ritenga necessario si 

procede all’organizzazione di incontri.  

Gli Utenti e fruitori dei servizi viene sempre garantita attraverso un confronto costante e diretto, il quale viene esteso ai 

lori familiari. Questo permette di avere una situazione aggiornata sulla soddisfazione di questi soggetti e su eventuali 

disservizi rilevati o miglioramenti suggeriti.  

 



5. Relazione sociale 

La cooperativa nell'anno 2021 ha svolto attività di promozione e divulgazione sociale e creazione di reti di contatti sul 

territorio, sia attraverso campagne di raccolta fondi, che attraverso l’accompagnamento dei ragazzi svantaggiati con la 

finalità di farli entrare a far parte della cooperativa. Ha intercettato le richieste di aiuto di fondazioni ed enti benefici del 

territorio, finalizzate ad aumentare e migliorare la qualità della vita lavorativa in cooperativa. Nello specifico questo primo 

anno di attività ci è servito a dotare la cooperativa di mezzi e strumenti per poter svolgere il lavoro in sicurezza e con 

professionalità. A marzo 2021 abbiamo promosso e realizzato, in collaborazione con EcorNaturaSì Spa e Produzioni dal 

Basso, una raccolta fondi che ci ha permesso di acquistare un furgone 9 posti. Tale mezzo di trasporto, oltre a esserci 

indispensabile per lavorare in campagna spostandoci da un terreno all’altro con tutta l’attrezzatura necessaria, ci dà la 

possibilità di offrire un servizio ai nostri soci, che spesso non sono automuniti.  

Nel 2021 abbiamo presentato un progetto alla Fondazione Prosolidar, che è stato approvato, per l’acquisto di attrezzature 

professionali da utilizzare nei vigneti che vengono affidati alla cooperativa, oltre ad abbigliamento da lavoro e scarpe 

antinfortunistiche personalizzati con il logo della cooperativa. Questi accessori sono stati necessari e molto importanti a 

creare un clima di squadra e a dare un maggior senso di appartenenza ad un gruppo.  

L'attività in ambito divulgativo si è tradotta nella creazione di reti di contatti finalizzate a collaborazioni future, sia con 

enti del mondo sociale – servizi sociali, altre cooperative del territorio, che con enti pubblici e aziende private che operano 

in agricoltura. 

Inoltre in questo primo anno, ci siamo presi molta cura delle relazioni con i ragazzi svantaggiati che sono poi entrati a far 

parte della cooperativa nel 2022. Li abbiamo accompagnati in un percorso di reciproca conoscenza e fiducia, abbiamo 

analizzato le peculiarità di ognuno e ci siamo messi in contatto diretto con i loro assistenti sociali. 

 

6. Dimensione economica  

La cooperativa attualmente è composta da 5 soci tra lavoratori e volontari, che prestano la loro attività di servizi in 

agricoltura e tutela del patrimonio ambientale alla comunità. Attualmente sono in essere alcuni progetti finalizzati al 

posizionamento e consolidamento della cooperativa. Per meglio comprendere la situazione della cooperativa in termini 

di stabilità finanziaria, di crescita e di equilibrio, si fornisce di seguito un prospetto di Stato Patrimoniale riclassificato 

secondo il criterio della liquidità crescente per le attività, e dell’esigibilità crescente per le passività. 

Stato Patrimoniale 2021   
Attività finanziarie a breve termine                      -    0,00% 

Cassa, Banche e c/c postali              11.334  22,60% 

Liquidità immediate              11.334  22,60% 

Crediti commerciali a breve                      -    0,00% 

Altri crediti a breve              18.857  37,60% 

Ratei e risconti                   448  0,89% 

Liquidità differite              19.305  38,50% 

Rimanenze                      -    0,00% 

Totale attivo a breve              30.639  61,10% 

Immobilizzazioni immateriali nette                      -    0,00% 

Immobilizzazioni materiali nette              19.510  38,90% 

Immobilizzazioni finanziarie                      -    0,00% 



Altri crediti a medio/lungo                      -    0,00% 

Totale attivo a lungo              19.510  38,90% 

Totale attivo              50.149  100,00% 

Debiti verso banche a breve                      -    0,00% 

Obbligazioni                      -    0,00% 

Debiti verso altri finanziatori a breve                      -    0,00% 

Debiti commerciali a breve              21.660  43,19% 

Altri debiti finanziari a breve                      -    0,00% 

Altri debiti a breve termine                7.748  15,45% 

Ratei e risconti              18.435  36,76% 

Totale passivo a breve              47.843  95,40% 

Debiti verso banche a medio/lungo                      -    0,00% 

Obbligazioni                      -    0,00% 

Debiti verso altri finanziatori a medio/lungo                      -    0,00% 

Debiti commerciali a medio/lungo                      -    0,00% 

Altri debiti finanziari a medio/lungo                      -    0,00% 

Altri debiti a a medio/lungo                      -    0,00% 

Totale passivo a medio/lungo                      -    0,00% 

Fondi per rischi e oneri                      -    0,00% 

Fondo trattamento di fine rapporto                      -    0,00% 

Patrimonio netto                2.306  4,60% 

Totale passivo              50.149  100,00% 

 

7. Obiettivi futuri 

 

Tra gli obiettivi vi è sicuramente quello di intensificare ulteriormente la propria presenza nel territorio di Carpi, e più 

precisamente aumentare e migliorare i rapporti di collaborazione con i servizi sociali attraverso l’attivazione di nuovi 

percorsi di inclusione, di tirocinio formativo e di inserimento al lavoro in agricoltura per persone svantaggiate. Per il 

raggiungimento di tale obiettivo, oltre a garantire costanza nella qualità dei servizi erogati, la cooperativa sta 

pubblicizzando le proprie attività attraverso la partecipazione ad iniziative di presentazione e divulgazione; come per 

esempio la pre-inaugurazione di un parco pubblico ad opera della Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi durante la quale 

sono state invitate a partecipare ed animare gli spazi tutte le realtà di terzo settore del territorio. La cooperativa è stata 

presente ed operativa attraverso la proposta di laboratori per adulti e bambini sul tema dell’ambiente. 

Un altro obiettivo, più sostanziale e per il quale è in corso un strutturato percorso di valutazione, è quello di intercettare 

nuove aziende agricole che vogliano appaltare le lavorazioni sui propri terreni, con particolare interesse verso la 

viticoltura, ai soci della cooperativa che si stanno formando in questo specifico settore. A tal fine, la cooperativa, oltre ad 

aver iniziato una vera e propria collaborazione con l’azienda agricola Terrevive s.s., con la quale ha stipulato all’inizio del 

2022 un contratto di appalto, ha iniziato a farsi conoscere da altre aziende agricole per la qualità dei servizi offerti e per 

i buoni rapporti di vicinato esistenti fin dall’inizio. 

 

 

Il sottoscritto Franco Minet, ragioniere commercialista, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili di Treviso al numero A577, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara 

che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società 


